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  مقدمھ

 یکی از دستاوردهاي قرن جاري، افزایش طول عمر انسانها و متعاقباً افزایش جمعیت سالمندان است. پیش

سال و  80درصد،  3/4سال و بالاتر و  65درصد جمعیت جهان  5/16حدود  2050بینی می شود که تا سال 

درصد آنها در کشورهاي در حال توسعه  70بالاتر باشند، یعنی تعداد سالمندان به دو میلیارد نفر خواهد رسید که 

 60در ایران، تعداد سالمندان  1390زندگی خواهند کرد. بر اساس آمار سرشماري عمومی نفوس و مسکن سال 

درصد  3/8به  1375درصد در سال  3/3ت، به عبارتی از نسبت میلیون نفر ذکر شده اس 6/6سال به بالا حدود 

 ;1390درصد خواهد رسید (مرکز آمار ایران،  10به بیش از  1400کل جمعیت رسیده است که این رقم تا سال 

). سازمان بهداشت جهانی پدیده سالمندي و افزایش جمعیت سالمندان را مرهون 1373دفتر سلامت خانواده 

داشتی، پیشگیري از بیماریها و افزایش امید به زندگی می داند، بنابراین سالمند شدن جمعیت می بهبود شرایط به

تواند یک موفقیت بهداشتی براي جامعه محسوب شود اما باید در نظر داشت که در فرایند سالمندي سیستم هاي 

جب افزایش ناتوانی، کاهش مختلف بدن تحلیل رفته و عملا توانایی هاي انسان کاهش می یابد. این روند مو

استقلال، تندرستی و نیز افزایش هزینه هاي مراقبت و فشار اقتصادي بر سیستم هاي بهداشتی درمانی شده و 

ریزي  کیفیت زندگی سالمندان و خانواده هاي آنها را تحت تأثیر قرار می دهد. به عبارتی در صورت عدم برنامه

برنامه ریزي وساماندهی مسایل .وامع و دولتها تبدیل خواهد شدمناسب سالمندي به یک چالش بزرگ براي ج

ومشکلات  فرا روي سالمندان بعنوان قشر آسیب پذیر جامعه همکاري ومساعدت تمامی ارگانها ي حمایتی را 

در سطح ملی ومنطقه اي می طلبد.در سطح وزارت بهداشت درمان وآموزش پزشکی بعنوان مهمترین سازمان 
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تربیت نیروهاي متخصص در خصوص سالمندان ، انجام امور تحقیقاتی مرتبط با حوزه متولی این امر ،

سالمندان،فراهم نمودن امکانات ومنابع کافی مالی وانسانی مراقبتهاي سلامت ودرمان بیماران سالمند بایددر راس 

انشگاهی که در زمینه در این راستا دانشگاه علوم بهزیستی وتوانبخشی به عنوان اولین د برنامه هاقرار گیرد.

آغاز کرده است.ومرکز تحقیقات  1375سلامت سالمندان دغدغه داشته است فعالیت هاي پژوهشی خود را از سال 

توانبخشی تاسیس گردید.  در دانشگاه علوم بهزیستی و 1380در بهمن ماه سال  مسایل اجتماعی روانی سالمندان

سالمندان از طریق انجام پژوهش و برگزاري دوره هاي  فیت زندگیدر ابتدا این مرکز با هدف ارتقاء و بهبود کی

توسط شوراي گسترش دانشگاه هاي علوم  1383که در اردیبهشت ماه سال  آموزشی، شروع به کار نمود تا این

   موافقت قطعی دریافت کرد. خوداهداف  پزشکی براي تامین

 

  

  (Vision)	چشم انداز

سالمندي  کشور می خواهیم  در پنج سال آینده همگام با سند چشم انداز  ما  به عنوان اولین مرکز تحقیقات

توسعه کشور  به عنوان  یک مرکز مطابق با استانداردهاي جهانی ،قطب ومرجع پژوهشی کشور در حوزه سالمندي  

ن ورفاه حوزه آموزش ،بهداشت ،درما سیاستگذارانآمار وگزارشهاي این مرکز مورد استناد 	باشیم.به گونه اي که

اجتماعی کشور ایران و همچنین مورد استناد مجامع بین المللی ودانشگاهی قرار گیرد.در واقع هدف اصلی مرکز 

تحقیقات سالمندي توسعه همه جانبه تحقیقات در حوزه مسایل بیولوژي ،جسمی ، روانی،اجتماعی ومعنوي سالمندان 

یري از امکانات موجود سعی  در توسعه کمی و کیفی تحقیقات  در سطح جامعه است. براي رسیدن به این هدف با بهره گ

خلاقیت و نوآوري در با و نهایتا تولید، انتشار و کاربرد دانش نوین در حیطه ي سالمندي مربوطه داریم تا در نهایت 
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مت و کیفیت به ارتقاء سلا سالمندانو رفاه اجتماعی  الگوسازي در نظام ارایه خدمات بهداشتی 	آموزش بین رشته اي و

  زندگی سالمندان عزیز کشورمان کمک کنیم.

  

	(Mission)رسالت

مرکزتحقیقات سالمندي دانشگاه علوم بهزیستی وتوانبخشی به عنوان یکی از کانون هاي معتبر واصلی در کشور 

اجتماعی ،جسمی ، روانی، زیستیزمینه مسایل  تمام تلاش خود را به کار خواهد بست تا با تولید وانتشار علم در

در حوزه هاي مرتبط ذاري ومعنوي سالمندان ،تربیت نیروي متخصص محقق ومشارکت ونیز مشاوره در زمینه سیاست گ

به مردم به سالمندان به ارتقا همه جانبه  سلامت سالمندان جامعه کمک کند.مرکز تحقیقات سالمندي با هدف خدمت 

کارشناسان ومحققان  موجبات رشد وشکوفایی تحقیقات خصوصا سالمندان با همکاري تمام اعضاي هیات علمی و

  هدفمند مربوطه وانتشار آن را فراهم می کند

  

  )Goals	principleاهداف کلان(

  اهداف کلان مرکز تحقیقات سالمندي با تمرکز بر رسالت مرکز طبقه بندي می گردند:

 G1 توسعه کمی وکیفی 	نی،اجتماعی ومعنوي سالمندان،جسمی ، روازیستی ر ابعاد ددانش وانتشارتولید 	

 G2 توسعه وتوانمند سازي سرمایه انسانی در حوزه تربیت پژوهشگر ،دانشجوي  دکتراي تخصص پژوهشی

	وفوق دکترا ودوره هاي آموزشی کوتاه مدت 

 G3توسعه همکاري هاي بین  بخشی و بین المللی	
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 G4 ومشاوره در سیاست گذاري  ملی  ارتقاي تصمیم سازي هايملی  مشارکت ومشاوره در تصمیم سازي هاي

	مبتنی بر دانش تولیدي در زمینه سلامت سالمندان

  

	(Values) ارزشیابی محوري

	مرکز تحقیقات سالمندي بر پایه ارزش هاي زیرمشغول به فعالیت می باشد.

  کرامت انسانیرعایت		

  از طریق فراهم کردن فرصت هاي برابر در آموزش وپژوهش عدالت اجتماعیبرقراري		

 شایسته سالاري برقراري		

 خلاقیت محوري برقراري		

 رعالیت حق مالکیت معنوي	

  تحلیل وضع موجود

  در تحلیل وضع موجود لیست کردن عوامل داخلی وخارجی نیاز می باشد:

  عوامل داخلی شامل نقاط ضعف وقوت مرکز می باشند.

 عوامل خارجی شامل فرصتها وتهدیدهاي مرکز می باشند
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(weaknesses) نقاط ضعف W(strenghts) نقاط قوت 

W نداشتن تعداد کافی عضو هیات علمی در مرکز
1 

 وجود اساتید متخصص در علم سالمندي در این دانشگاه
1 

اختصاص  وقت عمده اساتید به آموزش در نتیجه باز 

شماندن از امر پژوه  

W
2 

 وجود فصلنامه سالمند
2 

روه هاي آموزشی در عدم ارتباط کافی با سایر گ

 دانشگاه

W
3 

 وجود گروه آموزشی سالمندي در کنار مرکز
3 

عدم استفاده از توانمندي هاي دانشجویان پی اچ دي 

 در زمینه پژوهش

W
4 

 وجود دانشجویانPhdسالمندي
4 

W عدم استفاده از ظرفیت هاي دانشجویان ام پی اچ 
5 

 وجود دانشجویان ام پی اچ سالمندي
5 

یزه کافی در دانشجویان ام پی اچ در ارایه پایان عدم انگ

 نامه ها

W
6 

وجود گروه هاي آموزشی مرتبط با مسایل سالمندي در دانشگاه از 

شنوایی - گفتاردرمانی- فیزیوتراپی-کاردرمانی-جمله پرستاري سالمندي

-مددکاري -رفاه اجتماعی- روانپزشکی -روانشناسی بالینی -شناسی  

6 

سایر مراکز تحقیقاتی در دانشگاهعدم ارتباط کافی با  W
7 

وجود مراکز تحقیقاتی مرتبط جهت همکاري با مرکز از جمله:مرکز 

توانبخشی-ژنتیک - سلامت اجتماعی-تحقیقات رفاه اجتماعی  7 

W مراجعه کم سالمندان به بیمارستان 
8 

وجود بیمارستان رفیده به عنوان فیلد بیمارستان تخصصی 

 8 توانبخشی وسالمندي 

عدم ارتباط با اعضاي هیات علمی علاقه مند به موضوع 

 سالمندي

W
9 

وجود اعضاي هیات علمی علاقه مند به مسایل سالمندي در 

 9 دانشگاه

عدم جذب سایر دانشجویان علاقه مند به موضوع 

 سالمندي به مرکز

W
10 

 حمایت کامل مسنولین دانشگاه از مرکز 
10 

بودجه مستقل علی رغم داشتن چارت تشکیلاتی ،

 ندارد 

W
11 

 داشتن چارت تشکیلاتی
11 

W نداشتن فضاي فیزیکی مناسب مرکز تحقیقات
12 

 داشتن چندین کتاب تالیفی وترجمه در زمینه سالمندي
12 

عدم وجود بانک اطلاعاتی کامل از وضعیت سالمندي 

 کشور

W
13 

عضویت  اعضاي مرکز تحقیقات سالمندي در هر  بردهاي 

وطب سالمندي ، مدیریت توانخشی  سالمندشناسی

 ،پرستاري،کاردرمانی،فیزیوتراپی،.....

13 

W داشتن تحقیقات پراکنده
14 

 ارتباطات بین المللی اعضاي مرکز تحقیقات
14 

W عدم برگزاري کنگره بین المللی
15 

حضور تمام وقت و وجود نیروهاي متخصص و باتجربه تحصیل کرده 

از کشورهاي پیشرو در امور سالمندي در  در دانشگاه هاي معتبر خارجی

 مرکز

15 

W نداشتن تنخواه براي مرکز تحقیقات
16 

اولویت سیاست دولت محترم جمهوري اسلامی در ارتقا کیفیت 

زتدگی گرو ه هاي پرخطر جامعه مانند سالمندان خصوصا زنان سالمند ، 

 خانواده هاي محترم شهدا و جانبازان

16 

کتاب ها و بانک هاي اطلاعاتی محدودیت دسترسی به 

 معتبر 

W
17 

عضویت اعضاي هیئت تحریره، مدیر مسول و سردبیر مجلات معتبر 

علمی پژوهشی کشور مانند نشریه سالمند، نشریه دانشگاه دانشگاه علوم 

مجله توانبخشی در مرکز تحقیقات سالمندي پزشکی سبزوار،  

17 

W دیدگاه نامناسب سیاستگزاران امور سلامت
18 

 

W نبود مجله ي انگلیسی زبان در حوزه ي سالمندي
19 

 

 PhD by نداشتن دانشجوي دکتراي تخصصی پژوهشی

Research و   postdoc 

W
20 
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 عوامل خارجی

(Treats) تهدید ها T (Opportunities فرصتها(  O 

عدم اختصاص بودجه 

 کافی به سالمندان

T1 ور نسبت به اران کشذدغدغه سیاستگ

 اتفاق پدیده سالمندي

O1 

عدم ارتباط کافی با 

 سازمان بهزیستی

T2 همکاري با سازمان بهزیستی O2 

دیدگاه نامناسب 

سیاستگزاران امور سلامت به 

 سالمندي

T3 همکاري با شهرداري ها O3 

کمبود کتاب هاي 

رفرنس در زمینه ي روش تحقیق 

و سالمندي جهت دانشجویان و 

 اعضاي مرکز

T4 همکاري با سازمان تامین اجتماعی O4 

 T5 مراکز نگهداري سالمندان به عنوان فیلد O5 

 T6  تحصیل مدیران بسیاري از سازمانهاي

- مهم در رشته ام پی اچ سالمندي: از جمله نفت

وزارت -بهزیستی- تامین اجتماعی- بنیاد جانبازان

- بهداشت  

O6 

 T7  امکان دسترسی به بانک هاي اطلاعاتی

تامین -بهزیستی-سایر ارگانها از جمله شهرداري

 اجنماعی

O7 

 T8  نیاز بخش خصوصی به فعالیت هاي

 آموزشی و پژوهشی

O8 

 T9  نوپا بودن تحقیق در حیطه ي سالمندي و

افزایش سریع و روزافزون جمعیت سالمندي 

 کشور

O9 

 T10  اعتبارات خارج سازمانی موسسات و

المندي مانند مجلس سازمان هاي مرتبط با امور س

......ها شوراي اسلامی، تامین اجتماعی، شهرداري  

O10 
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  اهداف عمده و اولویت هاي مرکز تحقیقات 

  

 

  هدف کلی برنامه عملیاتی

  سالمندانتوسعه پژوهش هاي مرتبط با 
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 اهداف اختصاصی:

G1:  توسعه کمی وکیفی 	جتماعی ومعنوي سالمندانزیستی،جسمی ، روانی،ا ر ابعاد ددانش وانتشارتولید   

:G1O150: افزایش طرح هاي مرکز در پایان هر سال به میزان%  

  

  فعالیتها:

O1A1 :  اولویت هاي مرکز تحقیقات تعیین  

O1A2 :اعلام الویتها از طریق سایت مرکز  

O1A3 :واعلام نتایج طرح ها به مجریان-داوري- تسهیل فرایند اخذ  

O1A4 :افزایش جذب گرانت توسط مرکز  

:G1O2 افزایش طرح ها	50دانشجویی مرکز در پایان هر سال به میزان ي %  

  

  فعالیتها :

 

G1O2A1 : برگزاري کارگاه هاي آموزشی جهت توانمندسازي دانشجویان  

G1O2A2 : مشاوره پژوهشی توسط اعضاي هیات علمی مرکز به دانشجویان  

  

  

	:	G1O3 راکز آموزشی در راستاي اولویت هاي مرکز تحقیقات جذب پایان نامه هاي دانشجویی رشته هاي مرتبط م

              سالمندي

  

  فعالیتها:

 

G1O3A1 تسهیل فرایند انتخاب عنوان ونگارش پروپوزال توسط دانشجو  

G1O3A2مه هاي ارایه شده به مرکز: بررسی و نهایتاً تصویب پایان نا  
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:	G1O4  در سال%30 چاپ شده به نام مرکز به میزانافزایش تعدادمقالات  

  

  

  فعالیتها

G1O4A1تعیین نشریات معتبر علمی و پژوهشی و نوشتن مقاله با فرمت مجله مورد نظر :  

G1O4A2تعیین موضوعات و عناوین تحقیقاتی با توجه به اولویت هاي مرکز :  

G1O4A3استفاده از دیتاها و منابع جهت انجام پروژهاي تحقیقاتی :  

G1O4A4ه از تیم مقاله نویسی ماهر: نوشتن مقاله با استفاد  

G1O4A5ی: تخصیص بخش از بودجه جایزه مقالات به امر مقاله نویس  

G1O4A6برگزاري کارگاه هاي مقاله نویسی فارسی سالی دو بار: 

G1O4A7برگزاري کارگاه هاي مقاله نویسی انگلیسی  سالی دوبار: 

G1O4A8 برگزاري کارگاه هاي جستجو و:ENDNOTE سالی دو بار 

G1O4A9 تشکیل کمیته هاي دانشجویی مقاله نویسی: 

G1O4A10انتخاب مسئول کمیته مقاله نویسی از میان اساتید مرکز:  

G1O4A11تشویق دانشجویان نویسنده ي مقاله در سایتهاي درجه اول: 

  

  

	:G1O5افزایش حداقل یک کتاب تالیف یا ترجمه شده به نام مرکز هر دو سال یکبار  

  فعالیتها:

  

G1O5A1یین عناوین مورد نیاز در زمینه کتب سالمندانتع	

G1O5A2تشکیل کارگروه هاي تالیف کتاب با عناوین اولویت دار  

G1O5A3تشویق دانشجویان در تبدیل رساله ها به کتاب	

G1O5A4جذب دانشجویان علاقه مند در کار گروه تالیف کتاب	
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	:G1O6 خلی هر دو سال یکبارسال یکباروهمایش دا 3برگزاري همایش بین المللی هر  

  فعالیتها:

G1O6A1 :ونیز هماهنگی با وزارت خانه واخذ مجوز  هماهنگی با دانشگاه و وزارت متبوع جهت اخذ مجوز بین المللی همایش

  همایش داخلی وکسب امتیاز باز آموزي

G1O6A2جلب همکاري دانشگاه و سازمانهاي مختلف به منظور برگزاري هر چه بهتر همایش :  

G1O6A3 دعوت از اساتید خبره جهت ارائه به روزترین مطالب :  

G1O6A4ت از علاقمندان جهت شرکت در همایش: دعو 

  

	:G1O7 تا پایان هر سال مرتبط با فرایند هاي پژوهشی کارگاه پژوهشی 4برگزاري  

  

  فعالیتها:

:G1O7A1ی: دعوت از اساتید و افراد مجرب جهت برگزاري کارگاههاي آموزش  

:G1O7A1ررسی و نیازسنجی آموزشی در سطوح مختلف و تعیین عناوین کارگاه هاي آموزشی: ب  

:G1O7A2اطلاع رسانی و دعوت از واجدین شرایط جهت شرکت در هر کارگاه :  

	

:G1O8			تقویت وب سایت مرکز  

  

  فعالیتها:

:G1O8A1			تعیین گروه فنی در خصوص ارتقا و به روز رسانی وب سایت  

  

G1O9:  93اي براي تقویت منابع اطلاعاتی مرکز تحقیقات تا پایان سال  تشکیل کمیته	

	

	فعالیتها

	

  تعیین اعضاء کمیته مذکور
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 		:		G1O1093زه سالمندي تا پایان سال ایجاد بانک اطلاعاتی جامع در حو	

  افعالیته

  

	

G1O11:  94حداقل یک طرح تا پایان سال هاي مرتبطاجراي طرح هاي کاربردي مشترك با سازمان	

	

	فعالیتها

G1O11A1 94: اجراي طرح هاي کاربردي مشترك با شهرداري حداقل یک طرح تا پایان سال	

  

G1O11A2اجراي طرح هاي کاربردي مشترك با تامین اجتماعی حداقل یک طرح تا پایان هر سال:	

	
G1O11A3 طرح تا پایان هر سال 2:اجراي طرح هاي کاربردي مشترك با بنیاد جانبازان حداقل	

	
  

G1O12 با همکاري سایر سازمانها:افزایش بودجه مرکز با اختصاص ردیف بودجه مستقل  

  

G1O12A1: مذاکره با کمیسیونهاي مربوطه	به منظور	افزایش بودجه مرکز با اختصاص ردیف بودجه مستقل در مجلس تا پایان 

	93سال

  

G1O12A2ها :افزایش بودجه مرکز با همکاري با مراکز تحقیقات سایر دانشگاه	

	
G1O12A3افزایش بودجه مرکز با همکاري با سازمان بهداشت جهانی:	

 

 :هدف دوم 

توسعه وتوانمند سازي سرمایه انسانی در حوزه تربیت پژوهشگر،دانشجوي دکتراي تخصصی پژوهشی 

  وفوق دکترا ودوره هاي آموزشی کوتاه مدت

G2O1اخذ مجوز تربیت دانشجوي دکتراي پژوهشی:  

  

  فعالیتها

  

G2O1A1 جمع آوري مدارك لازم جهت اخذ مجوز :  
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G2O1A2ارسال مدارك به معاونت تحقیقات وزارتخانه جهت اخذ مجوز:  

G2O1A3اخذ مجوز وفراخوان براي جذب دانش:  

G2O1A4تشکیل کمیته مصاحبه وجذب:	

G2O1A5تهیه فضاي آموزشی مناسب:  

	

  

:G2O2راه اندازي دوره پسا دکتري سالمند شناسی  

  	فعالیتها

G2O2A1مکاتبات مربوطه با معاونت پژوهشی دانشگاه ووزارت خانه جهت اخذ مجوز:  

G2O2A2تهیه فراخوان براي جذب دانشجو:	

G2O3A3تشکیل کمیته مصاحبه:  

G2O2A4مصاحبه با واجدین شرایط وجذب آنها:  

G2O2A5تهیه فضاي آموزشی:  

	
  

	

G2O3ویان فعال:برگزاري فرصت هاي مطالعاتی خارج از کشور براي تشویق دانشج  

	فعالیتها

G2O3 A1شناسایی مراکز تحقیقاتی مفید و فعال در زمینه سالمندان در خارج از کشور :  

G2O3 A2انتخاب نیرویی زبده ازاعضاي مرکز تحقیقات :  

G2O3 A3درخواست همکاري از ریاست محترم دانشگاه و معاونت پژوهشی جهت اعزام فرد مورد نظر : 

  

G2O4 93فیزیکی مرکز تحقیقات سالمندي تا پایان سال :گسترش وتجهیز فضاي  

	فعالیتها

G2O4A1مذاکره با ریاست دانشگاه و اخذ موافقت اصولی :  

G2O4A2تعیین اعتبارات لازم  
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G2O4A3جذب اعتبارات  

G2O4A4ه:اجراي پروژ  

  

 هدف سوم:

  توسعه همکاري هاي بین بخشی وبین المللی

G3O1:افزایش همکاري هاي پژوهشی جهت هاي مرتبطبا سازمان  عقد قرارداد  

  فعالیتها

G3O1A1 :شناسایی مراکز بین المللی واجد شرایط ومراکز داخلی  

G3O1A2انتخاب مسئول روابط بین الملل از بین اعضاء:  

G3O1A3انجام مکاتبات وجذب گرانت: 

G3O1A4:عقد تفاهم نامه همکاري و پیگیري تهیه و تصویب طرح هاي تحقیقاتی مشترك  

:	G3O1A5قد قرارداد با بنیاد جانبازان جهت افزایش همکاري هاي پژوهشیع	

:	G3O1A6عقد قرارداد با معاونت فرهنگی اجتماعی شهرداري  

:G3O1	A7 عقد قرارداد با مرکز تحقیقات رفاه اجتماعی جهت افزایش همکاري هاي پژوهشی در حوزه اجتماعی	

G3O1	A8عقد قراردادهاي همکاري در طرح ها با دانشگاه علوم پزشکی سبزوار:  

G3O1	A9:  93همکاري با دانشگاه علوم پزشکی شیراز در ارتباط با برگزاري کنگره بین المللی سالمندي در پایان سالعقد قرارداد  

:G3O1A10عقد قرارداد		با WHO جهت همکاري بین المللی	

  

  در تصمیم سازي هاي ملی  مشارکت ومشاوره  هدف چهارم:
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:G4O1		برگزاري جلسات مشترك با سازمانهاي مربوطه  

	

G4O1		A1 جلسه در سال با وزارت اداره سالمندان وزارت بهداشت 4برگزاري جلسات مشترك به تعداد  

  

:G4O1A2برگزاري حداقل دو جلسه در سال با مرکز پژوهشهاي سازمان تامین اجتماعی  

	
:G4O1A3جلسه با سازمان بهزیستی  4نه برگزاري سالا  

  

G4O1A4برگزاري سالانه یک جلسه با شوراي ملی سالمندان سازمان بهزیستی:  

:G4O1A5 جلسه با شهرداري 3برگزاري سالانه  

	
:G4O1A6برگزاري سالانه یک جلسه با سازمان بازنشستگی  

	
:G4O1A7 با فراکسیون هاي مختلف مرتبط با برگزاري جلسات متعدد با مجلس جهت مشاوره وانجام امور کارشناسی

  سالمندي

G4O1A8برگزاري جلسات مختلف براي دریافت ردیف بودجه مستقل براي مرکز از مجلس:  

G4O1A9برگزاري جلسات متعدد براي تشکیل فراکسیون سال:  
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 سالمندان برنامه عملیاتی مرکز تحقیقات گانت جداول

:G1O1 50% سال به میزان: افزایش طرح هاي مرکز در پایان هر  

Activity بودجه  )93زمان بندي ( ماه سال  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

O1A1 دکتر صبور(به   : بررسی اولویت هاي اصلی مرکز تحقیقات

کمک شوراي 

  پژوهش)

        *                

O1A2 دکتر صبور(به   : ارائه عناوین قابل بررسی و تحقیق در سطوح مختلف

راي کمک شو

  پژوهش)

          *              

O1A3دکتر صبور(به   : بررسی موضوعات اعلام شده و حذف مشترکات و طبقه بندي عناوین

کمک شوراي 

  پژوهش)

              *          

O1A4دکتر صبور(به   : تدوین موضوعات طبقه بندي شده در کتابچه عناوین تحقیقاتی مرکز

کمک شوراي 

  پژوهش)

                *          
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G1O2 افزایش طرح ها	10دانشجویی مرکز در پایان هر سال به میزان ي %	

  

  

	:	G1S1O3 10افزایش پایان نامه هاي دانشجویی مرکز در پایان هر سال به میزان%  

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

O3A1ئه پروپوزال توسط : انجام به موقع و سریع مراحل ارا

  دانشجو

  

                  *          دکتر صحاف

O3A2 بررسی و نهایتاً تصویب پایان نامه هاي ارایه شده به :

  مرکز

  

دکتر 

صحاف(شوراي 

  پژوهش مرکز)

                  *        

  

  

  

  

Activity بودجه  زمانبندي(ماه سال)  زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1   2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

O2A1 پیشنهاد راهکار براي  انجام به موقع و سریع مراحل ارائه

  پروپوزال 

                  *          دکتر صحاف

O2A2 بررسی و نهایتاً تصویب طرح هاي پژوهشی و پایان نامه :

  اي

            *                دکتر صحاف
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:	G1S2O1 20افزایش تعدادمقالات چاپ شده به نام مرکز به میزان%  

  

Activity بودجه    مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G1S2O1A1 تعیین نشریات معتبر علمی و پژوهشی :

  و نوشتن مقاله با فرمت مجله مورد نظر

  

              *  *            دکترممتاز

G1S2O1A2 تعیین موضوعات و عناوین تحقیقاتی با :

  توجه به اولویت هاي مرکز

  

              *  *            دکترصحاف

G1S2O1A3هت انجام : استفاده از دیتاها و منابع ج

  پروژهاي تحقیقاتی

  

  -دکترممتاز

-دکترصحاف

  PHدانشجویان 

                          

G1S2O1A4 نوشتن مقاله با استفاده از تیم مقاله :

  نویسی ماهر

  

- دکتر صحاف

  -دکتر ممتاز

                *  *  *      

G1S2O1A5 تخصیص بخش از بودجه جایزه مقالات :

  به امر مقاله نویسی

	

    *  *                      دکتر دلبري
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:G1S2O2افزایش حداقل یک کتاب تالیف یا ترجمه شده به نام مرکز هر دو سال یکبار  

  فعالیتها:

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

تعیین عناوین مورد نیاز در زمینه کتب 

  سالمندان

  

شوراي پژوهش 

  مرکز

          *                

  

:G1S2O3 94یک کنگره بین المللی تا پایان سال اجراي  

Activity بودجه  زمان بندي ( ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

  

G1S2O3A1 : هماهنگی با دانشگاه و وزارت متبوع جهت اخذ مجوز

  بین المللی همایش

  

            *                دبیر اجرایی

G1S2O3A2لف به منظور : جلب همکاري دانشگاه و سازمانهاي مخت

  برگزاري هر چه بهتر همایش

  

        *                    دبیر اجرایی

G1S2O3A3 دعوت از اساتید خبره جهت ارائه به روزترین مطالب :  

  

دبیر علمی -

  کمیته علمی

                      *    

G1S2O3A4دعوت از علاقمندان جهت شرکت در همایش : 

 

    *  *                      دبیراجرایی
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:G1S2O4  رگاه پژوهشی تا پایان هر سالکا 4برگزاري  

  

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G1S2O4A1 بررسی و نیازسنجی آموزشی در سطوح :

  مختلف و تعیین عناوین کارگاه هاي آموزشی

  

                *            دکتر محمدي

G1S2O4A2 دعوت از اساتید و افراد مجرب جهت :

  ري کارگاههاي آموزشیبرگزا

  

              *              دکتر محمدي

::G1S2O4A3 اطلاع رسانی و دعوت از واجدین شرایط :

  جهت شرکت در هر کارگاه

  

            *                دکتر محمدي

 

:G1S3O1			تقویت وب سایت مرکز  

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G1S3O1A1			 تعیین گروه فنی در

  خصوص ارتقا و به روز رسانی وب سایت

  

                *            خانم فیضی پور
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G1S4O1 94حداقل یک طرح تا پایان سال هاي مرتبط:اجراي طرح هاي کاربردي مشترك با سازمان	

 

 

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G1S4O1A1ي کاربردي مشترك : اجراي طرح ها

	94با شهرداري حداقل یک طرح تا پایان سال 

  

	

  

    *  *  *  *  *  *  *  *  *        دکتر دلبري

G1S4O1A2 اجراي طرح هاي کاربردي مشترك با:

	تامین اجتماعی حداقل یک طرح تا پایان هر سال

  

              *              

 

 

 

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G1S3O2	A1 تشکیل کمیته اي براي تقویت:

  93منابع اطلاعاتی مرکز تحقیقات تا پایان سال 

              *              خانم فیضی پور

G1S3O2	A2تعیین اعضاء کمیته مذکور  

	

            *                خانم فیضی پور
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سازمانها :افزایش بودجه مرکز با اختصاص ردیف بودجه مستقل با همکاري سایر 	G1S5O1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G1S5O1A1: مذاکره با کمیسیونهاي مربوطه	به 

افزایش بودجه مرکز با اختصاص ردیف بودجه مستقل 	منظور

	93در مجلس تا پایان سال

  

	

  

    *  *  *  *  *  *  *  *  *        دکتر دلبري

G1S5O1A2ش بودجه مرکز با همکاري با :افزای

	مراکز تحقیقات سایر دانشگاه ها

	

                *  *          دکتر دلبري

G1S5O1A3 افزایش بودجه مرکز با همکاري با:

	سازمان بهداشت جهانی

	

    *  *  *  *  *  *  *  *          دکتر صحاف
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دودف   

G2S1O1 94دانشجوي دکتراي پژوهشی تا پایان سال2جذب  

 

 

 

 

:G2S2O2 داراي  مدرك پی اچ دي مرتبط براي گذراندن دروه وواجد شرایط ي محققنیرو2 جذبPOST	DOC  

 

 

  

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  ولمسئ  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G2S1O1A1  جمع آوري مدارك لازم :

	جهت اخذ مجوز

                *  *          دکتر صبور

G2S1O1A2 ارسال مدارك به معاونت تحقیقات:

	وزارتخانه جهت اخذ مجوز

                *            دکتر صبور

G2S1O1A3 اخذ مجوز وفراخوان براي جذب:

  شجودان

    *  *                      دکتر صبور

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G2S2O2A1 تعیین معیارهاي لازم براي :

  دانشجویان واجد شرایط

  

                  *          ي پژوهششورا

G2S2O2A2 مکاتبات مربوطه با معاونت پژوهشی:

	دانشگاه ووزارت خانه جهت اخذ مجوز

                  *          دکتر صبور

G2S2O2A3:تهیه فراخوان براي جذب دانشجو	دکتر صبور            *                

G2S2O2A4 مصاحبه با واجدین شرایط وجذب:

	آنها

        *                    شوراي پژوهش
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G2S3O1 93ماهه اول سال  6:تشکیل کمیته تحقیقات دانشجویی تا  

 

 

 

G2S4O1 93:گسترش وتجهیز فضاي فیزیکی مرکز تحقیقات سالمندي تا پایان سال  

 

 

  

 

 

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G2S3O1A1 تعیین اعضا کمیته تحقیقات :

  دانشجویی

  

              *  *            دکتر صحاف

G2S3O1A2صدور احکام عضویت براي اعضا  

	

              *              دکتر صحاف

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

                              

	                            

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G2S4O1A1 مذاکره با ریاست دانشگاه و اخذ :

  موافقت اصولی

  

                    *        دکتر دلبري

G2S4O1A2تعیین اعتبارات لازم  

	

                *  *          دکتردلبري

G2S4O1A3جذب اعتبارات  

	

                *            دکتر دلبري

G2S4O1A4تاسیسات دانشگاه  :اجراي پروژه            *  *  *  *          
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G2S5O1فرصت هاي مطالعاتی خارج از کشور براي تشویق دانشجویان فعال :برگزاري  

 

 

G2S5O2 ارایه طرح هاي پژوهشی به دانشجویان وحمایت هاي مالی جهت تشویق دانشجویان:  

 

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G2S5O1 A1 شناسایی مراکز تحقیقاتی مفید و فعال :

  در زمینه سالمندان در خارج از کشور

  

      *                      دکتر دلبري

G2S5O1 A2 نیرویی زبده ازاعضاي مرکز : انتخاب

  تحقیقات

	

    *                        شوراي مرکز

G2S5O1 A3 درخواست همکاري از ریاست محترم :

 دانشگاه و معاونت پژوهشی جهت اعزام فرد مورد نظر

	

    *                        دکترصبور

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

:G2S5O2A1  تهیه لیست پروپوزال هاي پژوهشی

که براي همکاري با دانشجویان اعلام آمادگی کرده 

  اند.

  

              *  *            دکتر صبور
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  هدف سوم:

G2S5O2A2اعلام به دانشجویان علاقه مند:  

	

            *  *              دکتر صحاف

G2S5O2A3 تعیین هزینه انجام کار وعقد قرارداد:

  با دانشجو

	

          *                  دکتر صبور

  

  

Activity 

  بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول
1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G3S1O1A1 عقد تفاهم نامه همکاري و پیگیري تهیه و :

  تصویب طرح هاي تحقیقاتی مشترك

  

                            

:	G3S1O1A2 عقد قرارداد با بنیاد جانبازان جهت افزایش

	همکاري هاي پژوهشی

	

                            

:	G3S1O1A3 عقد قرارداد با معاونت فرهنگی اجتماعی

  شهرداري

	

                            

:G3S1O4	A4  عقد قرارداد با مرکز تحقیقات رفاه

	اجتماعی جهت افزایش همکاري هاي پژوهشی در حوزه اجتماعی

	

                            

G3S1O5	A5 عقد قراردادهاي همکاري در طرح ها با:                            
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G3S1O1:عقد قرارداد با سازمان هاي مربوطه جهت افزایش همکاري هاي پژوهشی  

  

 

  برگزاري جلسات مشترك با سازمانهاي مربوطه		G4S1O1:	هدف چهارم:

  دانشگاه علوم پزشکی سبزوار

	

G3S1O6	A6 عقد قرارداد همکاري با دانشگاه علوم :

پزشکی شیراز در ارتباط با برگزاري کنگره بین المللی سالمندي 

  93در پایان سال

	

                            

:G3S2O1A7عقد قرارداد		ا بWHO  جهت همکاري بین

	

	

                            

Activity بودجه    زمانبندي(ماه سال)  مسئول  
1  2  3  4  5  6  7  8  9  1

0  

1

1  

1

2  

G4S1O1		A1 برگزاري جلسات مشترك به تعداد

  جلسه در سال با وزارت اداره سالمندان وزارت بهداشت 4

  

شوراي مرکز با 

  هماهنگی دکتر صبور

              *            

:G4S2O1A2 برگزاري حداقل دو جلسه در سال

  با مرکز پژوهشهاي سازمان تامین اجتماعی

	

شوراي مرکز با 

  هماهنگی دکتر صبور

      *            *        

:G4S3O1A3 جلسه با سازمان  4برگزاري سالانه

  بهزیستی 

	

شوراي مرکز با 

  هماهنگی دکتر صبور

          *    *    *    *    

G4S3O2A4 برگزاري سالانه یک جلسه با شوراي:

  ملی سالمندان سازمان بهزیستی

	

شوراي مرکز با 

  هماهنگی دکتر صبور

                  *        



 
 
 
 
 

 

 
29 

 

 

 

 

 

 

 هداف و برنامه هاتعیین مسیرهاي پایش و ارزشیابی ا  

:G1S1O1 10: افزایش طرح هاي مرکز در پایان هر سال به میزان%  

  

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

  یک ماه  جمع آوري عناوین از هر کدام از اعضا  میزان عناوین نوشته شده توسط اعضا  پایش

کل عناوین ارائه  عناوین پذیرفته شده به  بررسی میزان عناوین پذیرفته شده  ارزشیابی

  شده

  دو ماه

  
  
  

:G4S4O1A5 يجلسه با شهردار 3برگزاري سالانه  

	

شوراي مرکز با 

  هماهنگی دکتر صبور

          *      *      *    

:G4S5O1A6 برگزاري سالانه یک جلسه با سازمان

  بازنشستگی

	

شوراي مرکز با 

  هماهنگی دکتر صبور

                *          

:G4S6O1A7 برگزاري جلسات متعدد با مجلس

جهت مشاوره وانجام امور کارشناسی با فراکسیون هاي مختلف 

  نديمرتبط با سالم

	

                *    *        دکتر دلبري

G4S6O2A8 برگزاري جلسات مختلف براي:

  دریافت ردیف بودجه مستقل براي مرکز از مجلس

	

            8                دکتر دلبري

G4S6O3A9 برگزاري جلسات متعدد براي تشکیل:

	فراکسیون سالمندي 

	

        8                    دکتر دلبري
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:	G1S2O1 20افزایش تعدادمقالات چاپ شده به نام مرکز به میزان%  

  

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

  هر دو ماه  تعداد مقالات ارائه شده به مورد انتظار  میزان مقالات ارائه شده  پایش

ت به مقالات ارائه مقالات پذیرفته به مقالا  میزان مقالات چاپ شده  پایش

  شده

  هر سه ماه

میزان مقالات چاپ شده به مقالات ارائه   میزان مقالات چاپ شده در نشریات مورد نظر  ارزشیابی

  شده

  هر شش ماه

  

G1S1O2 افزایش طرح ها	10دانشجویی مرکز در پایان هر سال به میزان ي %  

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

  دو ماههر  پایان نامه هاي مصوب به ارائه شده   نامه هاي مصوب  میزان پایان  پایش

زمان تصویب پایان نامه هاي کنونی به   میزان کاهش زمان تصویب پایان نامه هاي تحقیقاتی  پایش

  قبلی

  دو ماههر

پایان نامه هاي اجرا شده و پایان یافته به   میزان پایان نامه هاي اجرا شده و پایان یافته  ارزشیابی

  ایان نامه هاي تصویب شدهپ

  شش ماههر

  
  

  برگزاري کارگاه آموزشی 

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

تعداد نیاز سنجی انجام شده در یک دوره   میزان کارگاه هاي نیاز سنجی شده  پایش

  زمانی خاص

  سه ماههر

ه مورد تعداد کارگاه هاي برگزار شده ب  میزان کارگاه هاي برگزار شده  ارزشیابی

  انتظار

  شش ماههر
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  برگزاري یک همایش بین المللی در سال 

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

  دو ماههر  هماهنگی انجام شده به مورد نیاز  میزان هماهنگی هاي انجام شده  پایش

موفقیت هاي بدست آمده و فعالیت هاي   میزان موفقیت در برگزاري همایش  ارزشیابی

در همایش به کل فعالیت ها و انجام شده 

  موفقیت هاي پیش بینی شده

  شش ماههر

 
 
  
  
  
  

  جذب درآمد از منابع برون دانشگاهی تا پایان سال 

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

تعداد تفاهم نامه هاي امضا شده در دوره   تعداد تفاهم نامه هاي امضا شده با مراکز برون دانشگاهی  پایش

  شخصزمانی م

  شش ماههر

مقدار بودجه جذب شده به میزان مورد   میزان بودجه جذب شده  ارزشیابی

  نیاز

  شش ماههر

 
 

  عقد تفاهم نامه همکاري با مراکز و گروه هاي تحقیقاتی دیگر و انجام طرح هاي تحقیقاتی مشترك

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

تعداد تفاهم نامه هاي امضا شده در زمان   سایر مراکز تعداد تفاهم نامه هاي امضا شده با  پایش

  مشخص

  سه ماههر

تعداد طرح هاي مشترك در دوره زمانی   تعداد طرح هاي مشترك با سایر مراکز  پایش

  مشخص

  سه ماههر

تعداد طرح هاي مشترك مصوب به تعداد   میزان طرح هاي مشترك اجرا شده  ارزشیابی

  طرح هاي مورد انتظار

  شش ماههر
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مورد در  7افزایش تعداد مقالات ارائه شده در کنفرانس هاي خارجی و بین المللی بصورت سخنرانی یا پوستر به حداقل 

  سال توسط اعضاي مرکز تحقیقات 

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

  دو ماههر  تعداد مقالات ارائه شده به مورد انتظار  میزان مقالات ارائه شده  پایش

  سه ماههر  ارائه شده مقالات مقالات پذیرفته شده به   زان مقالات پذیرفته شدهمی  پایش

مقالات ارائه شده در کنفرانس به کل   میزان مقالات ارائه شده در کنفرانس ها و کنگره ها  ارزشیابی

  مقالات ارسال شده

  شش ماههر

  

  

  خارج از کشور تا سال  اعزام یکی از اعضاي مرکز تحقیقات جهت تبادل علمی با مراکز تحقیقات

  زمان  نحوه محاسبه  عنوان شاخص  نوع شاخص

مراکز تحقیقاتی منتخب به کل مراکز   مراکز تحقیقاتی کاندید شده جهت اعزام نیرو  پایش

  تحقیقاتی مرتبط

  دو ماههر

میزان هماهنگی هاي انجام شده با مرکز تحقیقاتی و   پایش

  ریاست دانشگاه

اهنگی هماهنگی انجام شده به کل هم

  مورد نیاز

  سه ماههر

تعداد نیروي اعزام شده به تعداد مورد   تعداد نیروي اعزام شده  ارزشیابی

  انتظار

  شش ماههر

  


